ANALISI ASSETTO COMPLESSIVO DELLE SOCIETA' IN CUI
IL COMUNE DI CODIGORO DETIENE PARTECIPAZIONI
DIRETTE O INDIRETTE
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016) - AL 31/12/2020







Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche
(art. 20 del d.lgs. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: CODIGORO
Codice fiscale dell'Ente: 00339040388
L'ente ha adottato il piano di revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 del d.lgs. 175/2016? SI

. . . . DIRIGENTE SETTORE II_AREA
Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano CONTABILE
Nome: Cognome:
GIORGIO LECCIOLI
Recapiti:
Indirizzo:

Piazza G. Matteotti 60 - CODIGORO (FE)

Telefono: Fax:

0533729111 0533/729548

Posta elettronica:

comune.codigoro@cert.comune.codigoro.fe.it
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
Se I'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Progressivo

A

Codice fiscale
societa

Denominazione societa

Anno di
costit

% Quota di
partecipazi

Attivita svolta

F

Partecipazione di
controllo

G

Societa in
house

H

Quotata (ai sensi
del d.Igs. n.
175/2016)

Holding pura

Dir_1

01280290386

C.A.D.F. S.P.A.

1994

12,45

Servizio idrico integrato; raccolta,
trattamento e fornitura acqua

NO

SI

NO

NO

Dir_2

01358060380

DELTA 2000 Societa Consortile a
R.L.

1996

7,05

La societa opera come GAL (gruppo
di azione locale) per I'accesso a
risorse comunitarie dedicate a tale
esclusiva strategia (leader).

NO

NO

NO

NO

Dir_3

04245520376

HERA S.P.A.

1995

0,0358

Societa quotata che ha per oggetto
|'esercizio di servizi pubblici e di
pubblica utilita in genere, ed in
particolare la gestione integrata delle
risorse idriche, energetiche, e dei
servizi ambientali.

NO

NO

SI

NO

Dir_4

00243260387

SIPRO S.P.A.

1975

0,48

Attivita di promozione, sostegno,
sviluppo economico e industriale,
attuazione delle linee di
pianificazione e di programmazione
economica degli enti locali ferraresi,
operando nell'ambito delle scelte
degli enti locali e di quelle regionali.
Studia, promuove e attua iniziative
finalizzate a favorire I'incremento di
insediamenti produttivi nel territorio
prov.le.

NO

NO

NO

NO

Dir_5

02770891204

SOCIETA' CONSORTILE PER
AZIONI LEPIDA

2007

0,0014

Strumento operativo, promosso da
Regione Emilia-Romagna, per la
pianificazione, I'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo,
I'integrazione, il dispiegamento, la
configurazione, I'esercizio, la
realizzazione delle infrastrutture di
telecomunicazione e dei servizi
telematici che sfruttano le
infrastrutture di rete, per Soci e per
Enti collegati alla Rete Lepida.

NO

SI

NO

NO

Dir_6

01004910384

CLARA S.P.A.

1986

5,80

Raccolta rifiuti e attivita strumentali
ad essa.

NO

SI

NO

NO

Dir_7

01964100380

AREA IMPIANTI S.P.A.

2015

12,70

Gestione impianti per trattamento e
smaltimento rifiuti non pericolosi

NO

SI

NO

NO

Dir_8

01029710280

BANCA POPOLARE ETICA S.c.p.a.

1995

0,000071

Raccolta del risparmio e esercizio del
credito con l'intento precipuo di
perseguire i principi della finanza
etica.

NO

NO

NO

NO

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pil Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

% Quota di

% Quota di

Progressivo Codice'fis‘c e Denominazione societa Anno di costituzione . I?enomin_azione - p'art?. cipazio_ne par'tec_i D s Attivita svolta Pal:tecipazione SR
societa societa/organismo tramite| societa/organismo indiretta di controllo house
tramite Amministrazione
A B C D E F G H I J
Progettazione, gestione e
Ind_1 01532550389 Delta Web S.P.A. 2001 CADF S.p.A. 100,00 12,45 L"rirc:t‘:zidtiezzzzﬁfr:g:ose . NO sI
servizi connessi.
Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.
Colonna E: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi
partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.
Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.
Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.
Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.
Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione € di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o piu Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.
Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.
Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'’Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA' PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipanti

COMUNEDI
CODIGORO

C.A.D.F. SPA

DELTA 2000 Societa
ConsortileaR.L.

HERA SPA

SIPRO SPA

LEPIDA SPA

CLARA SPA

AREAIMPIANTI SPA

BANCAPOPOLARE
ETICAS.c.p.a.

DELTAWEB SPA

02.03_Grafico_Relazioni




" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

" 2, lett. d)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 | (a)
Denominazione societa partecipata:| C.A.D.F. SPA | (b)
Tipo partecipazione:| Diretta | (c)

Attivita svolta:

Servizio idrico integrato; raccolta, (d)
trattamento e fornitura acqua

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Societa C.A.D.F. S.p.a. & una societa di capitali a totale partecipazione pubblica la gestione del servizio idrico
integrato ed attivita strumentali ad esso. Nel dicembre del 2004 I'Agenzia d'Ambito per i servizi pubblici della Provincia di
Ferrara ha confermato a C.A.D.F. S.p.A., per vent'anni, la gestione del servizio idrico integrato nei Comuni di Berra,
Codigoro, Comacchio, Copparo, Formignana, Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Fiscaglia (ex Massafiscaglia,

Migliarino, Migliaro) Mesola,, Ostellato, Ro Ferrarese e Tresigallo.

Dal 1° gennaio 2021 CADF Spa e Delta Web sono un’unica realta. La fusione per incorporazione delle due aziende,
prevede la conservazione del brand «Delta Web». Il settore Telecomunicazioni e Servizi informatici di CADF La Fabbrica
dell’Acqua nasce dalla fusione predetta. Trattasi di affidamento “in house” ai sensi dell’art. 113 - comma 5, lett. c) - del
D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), espressamente previsto anche dai commi 3 e 4 dell’art. 150 del D.Lgs. n. 152/2006.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_2

| @

DELTA 2000 Societa

Denominazione societa parteC|pata:| Consortile a r.l.

| @

Tipo partecipazione: | Diretta

WG]

La societa opera come GAL (gruppo
di azione locale) per I'accesso a
risorse comunitarie dedicate a tale
esclusiva strategia (leader).

Attivita svolta:

(d)

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

"~ 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

A EE L EEEEE Hel e

Societa che opera principalmente senza fini di lucro dagli enti locali nell’area del Delta del Po - Emilia Romagna delle
Province di Ferrara e di Ravenna al fine di operare come GAL (gruppo di azione locale) per |I'accesso a risorse
comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia (Leader). La canalizzazione sul territorio comunale dei finanziamenti che
prevedono un approccio Leader e I'impiego dei fondi strutturali e d’investimento europei (Fondi SIE), di cui all’accordo
di Partenariato 2014-2020 “Italia-Bruxelles”, presuppone la costituzione dei Gruppi di Azione Locale e, quindi, la
partecipazione del Comune al GAL DELTA 2000 Soc. cons. a r.l. appare strategica ed indispensabile per poter
canalizzare sul territorio le risorse comunitarie che prevedono |'approccio partecipativo.

La societa si inserisce nel quadro della evoluzione delle strategie comunitarie, nazionali e regionali, che prevedono la
differenziazione delle politiche, quale strumento operativo di supporto agli Enti Pubblici locali e alle imprese del
territorio, per svolgere funzioni di animazione, informazione, progettazione e gestione degli interventi locali.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_3 | (a)
Denominazione societa partecipata:| HERA SPA | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Esercizio di servizi pubblici e di

pubblica utilita in genere, ed in
Attivita svolta: |particolare la gestione integrata (d)

delle risorse idriche, energetiche, e
dei servizi ambientali.

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

} E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Tra i servizi svolti da HERA S.p.a. rintrano: la raccolta, trattamento e fornitura di acqua, la produzione e distribuzione
di gas, la gestione i reti fognarie, ecc.... Tutti servizi aventi interesse generale e necessari per lo svlogimento delle
funzioni istituzionali dell'ente- Hera S.p.A a una societa quotata sul mercato regolamentato e come tale & soggetta alla
vigilanza della Commissione per le Societa e la Borsa (Consob) Il Comune di Codigoro non partecipa al “Contratto di
sindacato di voto e di disciplina dei trasferimenti azionari".

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_4 | (a)
Denominazione societa partecipata:| SIPRO SPA | (b)
Tipo partecipazione:| Diretta | (c)
Attivita di promozione, sostegno,
sviluppo economico e industriale,
attuazione delle linee di pianificazione e
di programmazione economica degli enti
Attivita svolta: locali ferraresi, operando nell'ambito (d)

delle scelte degli enti locali e di quelle
regionali. Studia, promuove e attua
iniziative finalizzate a favorire
I'incremento di insediamenti produttivi
nel territorio prov.le.

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

A L EEE Bl

La societa ha per oggetto I'attuazione delle linee di pianificazione e di programmazione economica degli enti locali
ferraresi, operando nell'ambito delle scelte degli enti locali e di quelle regionali. Studia, promuove e attua iniziative
finalizzate a favorire I'incremento di insediamenti produttivi nel territorio prov.le anche assumendo la gestione di
interventi sostenuti da fondi comunitari, nazioniali, regionali e locali. A partire dal 2001, diviene l'interlocutore
privilegiato delle amministrazioni locali e della Provincia di Ferrara per la gestione di Programmi comunitari quali
I'Obiettivo 2 e la progettazione di interventi integrati finanziati con fondi locali e comunitari, come il piano integrato di
marketing territoriale per la provincia di Ferrara. La Societa SIPRO svolge attivita istituzionali di sviluppo economico
territoriale. Il Comune di Codigoro si avvale della collaborazione di Sipro, per I'esecuzione delle seguenti prestazioni, in
relazioni ai tre principali ambiti di attivita della societa:

1.Attrattivita - Promozione delle opportunita localizzative

2.Competitivita - Attivazione e gestione di sportelli sul territorio (“Sportello imprese”)

3.Competitivita - Accompagnamento nell'individuazione degli strumenti finanziari (regionali, nazionali, comunitari).

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_5 | (a)
Denominazione societa partecipata:| LEPIDA SPA | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Strumento operativo, promosso da Regione Emilia-
Romagna, per la pianificazione, |'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo, l'integrazione, il
dispiegamento, la configurazione, I'esercizio, la
realizzazione delle infrastrutture di
telecomunicazione e dei servizi telematici che
sfruttano le infrastrutture di rete, per Soci e per
Enti collegati alla Rete Lepida. Lepida SpA € il
motore dell’attuazione delle politiche digitali per la
crescita delle citta, dei territori e delle comunita in
Emilia-Romagna, in particolare per I'attuazione
dell’Agenda Digitale.

Attivita svolta:

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva in
aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento,
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett.
d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e 3,
anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La partecipazione in Lepida SpA consente al comune di Codigoro di partecipare compiutamente agli obiettivi di realizzazione della
rete telematica regionale, ed in particolare alla costituzione delle reti (LAN e MAN); di usufruire dei numerosi vantaggi relativi alla
erogazione di servizi forniti dalla Societa per i solo soci.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus_5

(d)

B EE L= EEEEE el



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_6 | (a)
Denominazione societa partecipata:| CLARA SPA | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Attivita svolta: |Raccolta rifiuti e attivita strumentali ad essa. (d)

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti

" di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle

" disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva

in aree montane (art. 4, co. 7)
Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett.

" b

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,

" lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e
3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

A A El L] A EEE

La societa svolge servizio di raccolta rifiuti, trasporto merci su strada, pulizia e lavaggio di aree pubbliche, rimozione neve e
ghiaccio, servizi di disinfestazione., in aderenza alle politiche regionali, conferma e sostanzia la volonta di garantire e
migliorare le condizioni igienico-sanitarie degli utenti ed urbane e ambientali, controllare in maniera ottimale I'intero flusso di
rifiuti prodotti (interni ovvero in privativa e esterni ovvero abbandoni sul territorio), migliorare I'estetica e l'impatto
urbanistico, massimizzare la raccolta differenziata, massimizzare la soddisfazione dei clienti, massimizzare la soddisfazione
dei lavoratori (sicurezza, sistema contrattuale, limitazioni, etc...), minimizzare i costi del servizio, garantire un’equa
ripartizione dei

costi dei servizi (introduzione di sistemi di tariffa puntuale), minimizzare |'impatto ambientale del servizio,
minimizzare limpatto sul traffico, massimizzare i servizi per ciascuna categoria di utenze (fruibilita). Produce un servizio
di interesse generale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_7 | (a)
Denominazione societa partecipata:| AREA IMPIANTI SPA | (b)
Tipo partecipazione:| Diretta | (c)

Attivita svolta: Gestione impianti per trattamento e smaltimento (d)

rifiuti

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva in
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento,
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett.
d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e 3,
anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

A EH L= EEEEE Bl

La Societa AREA IMPIANTI S.p.a. € una societa di capitali a totale partecipazione pubblica per la gestione del servizio
trattamento e smaltimento rifiuti attivita strumentali ad essi. Societa costituita a far data dal 9/12/2015 a seguito della scissione
di AREA S.p.A. - Gestisce il polo "Crispa" di Jolanda di Savoia che comprende le discariche e altre strutture collegate: impianto di
selezione dei rifiuti secchi riciclabili, stazioni di trasferenza, piattaforma di stoccaggio per rifiuti pericolosi e non pericolosi.
Avviata, inoltre, una fase progettuale per un impianto biodigestore e di compostaggio. Produce un servizio di interesse generale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_8 | (a)
Denominazione societa partecipata:| BANCA POPOLARE ETICA S.c.p.a. | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

Raccolta del risparmio e esercizio del credito con
Attivita svolta:|Iintento precipuo di perseguire i principi della (d)
finanza etica.

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva in
aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento,
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett.
d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

B EE L EEEEE Bl

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e 3,
anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

1l legislatore italiano ha riconosciuto la possibilita per le pubbliche amministrazioni di acquisire 0 mantenere la partecipazione in
societa bancarie di finanza etica e sostenibile, approvando la norma che esclude gli investimenti in societa di finanza etica e
sostenibile dalle partecipazioni che gli enti locali devono obbligatoriamente dismettere, nell'ambito della Legge 27/12/2017
n.°205 (Legge di stabilita). Produce un servizio di interesse generale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Ind_1 | (a)
Denominazione societa partecipata:| DELTA WEB SPA |(b)
Tipo partecipazione:l Indiretta | (c)

Progettazione, gestione e fornitura di reti
Attivita svolta: [pubbliche e private di telecomunicazione e servizi | (d)

connessi.

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva in
aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento,
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

) Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett.
d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e 3,
anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa ha per oggetto quale servizio pubblico locale di rilevanza economica, la ideazione, progettazione, realizzazione,
sviluppo e installazione, manutenzione, gestione e fornitura di a) reti pubbliche e private di telecomunicazioni e di servizi di
telecomunicazioni in ambiente fisso e/o mobile, anche mediante utilizzo di radiofrequenze, ivi inclusi, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, servizi di telefonia vocale, locali nazionali e internazionali, servizi vocali a gruppi chiusi di utenti, servizi di
telecomunicazioni su protocollo IP, servizi di comunicazioni mobili e personali, servizi satellitari, applicazioni DECT, servizi di
fornitura di capacita, servizi di accesso, servizi di Internet - Intranet e Extranet, servizi di trasmissione dati e di segnali video,
servizi a valore aggiunto, servizi di semplice rivendita di capacita trasmissiva,La societa & affidataria della gestione dei servizi di
assistenza informatica e sistemi informativi del Comune di Codigoro, servizi di connettivita e videosorveglianza. Produce un
servizio di interesse generale. Dal 1° gennaio 2021 CADF Spa e Delta Web sono un’unica realta. La fusione per incorporazione
delle due aziende, prevede la conservazione del brand «Delta Web». Il settore Telecomunicazioni e Servizi informatici di CADF La
Fabbrica dell’Acqua nasce dalla fusione predetta.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus_1i




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:| C.A.D.F. SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
P Servizio idrico integrato; raccolta,
Attivita svolta: trattamento e fornitura acqua (d)
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 150 Costo del personale (f) 8.476.549,00
Numero 3 Compensi 73.543,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 325200
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 5.125.544,00 2020 33.088.414,00
2019 3.033.123,00 2019 28.836.350,00
2018 2.980.617,00 2018 29.502.928,00
2017 2.752.017,00 FATTURATO MEDIO 30.475.897,33
2016 2.049.334,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies))
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussiste nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

CADF incorporante si & fusa con DELTA WEB (partecipata indiretta) incorporata con decorrenza 01/01/2021. Mantenimento
della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa
Progressivo societa partecipata:l Dir_2 |(a)

Denominazione societa partecipata:| DELTA 2000 Societa Consortile e R.L. |(b)

Tipo partecipazione:l Diretta |(c)
La societa opera come GAL (gruppo di
s azione locale) per |'accesso a risorse
Attivita svolta: - ) p_ ; (d)
comunitarie dedicate a tale esclusiva
strategia (leader).
Indicare i i dati con riferil all'esercizio 2020:
Importi in euro
N_umero m.edlo 6 Costo del personale 265.337,00
dipendenti (e)
Numero 5 Compensigs 65.000,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 17.075,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 7.235,00 2020 721.905,00
2019 6.698,00 2019 943.956,00
2018 6.088,00 2018 1.296.949,00
2017 5.076,00 FATTURATO MEDIO 987.603,33
2016 590,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare guali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 in quanto, pur avendo un fatturato inferiore a 1.000.000 di € ai GAL non si
applicano le disposizioni dell'art. 20 c. 2 TUSP (art 26 T.U. integrato con art. 1 c. 724 L. 30/12/2018 n. 145).

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_DELTA 2000
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l
Denominazione societa partecipata:|

Tipo partecipazione: |

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio

dipendenti (e) 3.030
Numero 15
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importi in milioni di euro

RISULTATO D'

ESERCIZIO (g)

2020 217.017.464,00
2019 166.311.616,00
2018 195.139.030,00
2017 170.415.559,00
2016 144.687.056,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Dir_3 |ca)
HERA SPA |(b)
Diretta |(c)
Esercizio di servizi pubblici e di pubblica
utilita in genere, ed in particolare la (d)
gestione integrata delle risorse idriche,
energetiche, e dei servizi ambientali.
Importi in euro
Costo del personale (f) 203.422.113,00
Sl 817.804,00
amministratori
Compensi f:omponenti 575.976,00
organo di controllo
Importi in euro
FATTURATO
2020 1.344.516.131,00
2019 1.395.668.846,00
2018 1.390.793.951,00

FATTURATO MEDIO

1.376.992.976,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare guali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies))

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_HERA
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa

Denominazione societa

Tipo partecipazione:|

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Numero medio

dall’Ente

dipendenti (e) 6
Numero 1
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

RISULTATO D'

ESERCIZIO (9)

Importi in euro

2020 82.770,00
2019 10.315,00
2018 132.098,00
2017 7.872,00
2016 7.107,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

partecipata: |

partecipata: |

Dir_4 |ca)
SIPRO SPA |(b)
Diretta |(c)
Attivita di promozione, sostegno,
sviluppo economico e industriale,
attuazione delle linee di pianificazione e
di programmazione economica degli enti
locali ferraresi, operando nell'ambito (d)
delle scelte degli enti locali e di quelle
regionali. Studia, promuove e attua
iniziative finalizzate a favorire
I'incremento di insediamenti produttivi
nel territorio prov.le.
Importi in euro
Costo del personale (f) 289.804,00
G 30.000,00
amministratori
Compensi f:omponenti 17.500,00
organo di controllo
Importi in euro
FATTURATO
2020 1.743.285,00
2019 2.069.778,00
2018 2.194.867,00

FATTURATO MEDIO

2.002.643,33

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies’)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_SIPRO
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa
Progressivo societa partecipata:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:|

Numero medio

dall’Ente

dipendenti (e) 611
Numero 3
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

RISULTATO D'

Importi in euro

ESERCIZIO (9)

2020 61.229,00
2019 88.539,00
2018 538.915,00
2017 309.150,00
2016 457.200,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Attivita svolta:

| Dir_5 |a)
| LEPIDA Sc.P.A |(b)
Diretta |(c)
Strumento operativo, promosso da
Regione Emilia-Romagna, per la
pianificazione, |'ideazione, la
progettazione, lo sviluppo, I'integrazione,
il dispiegamento, la configurazione, (d)
|'esercizio, la realizzazione delle
infrastrutture di telecomunicazione e dei
servizi telematici che sfruttano le
infrastrutture di rete, per Soci e per Enti
collegati alla Rete Lepida.
Importi in euro
Costo del personale (f) 26.411.866,00
G 40.786,00
amministratori
Compensi f:omponenti 36.400,00
organo di controllo
Importi in euro
FATTURATO
2020 59.563.824,00
2019 60.510.381,00
2018 28.668.522,00

FATTURATO MEDIO

49.580.909,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies’)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_LEPIDA
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_6 |(a)
Denominazione societa partecipata:| CLARA SPA |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)
= s Raccolta rifiuti e attivita strumentali ad
Attivita svolta: (d)
essa.
Indicare i i dati con riferil all'esercizio 2020:
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 399 ) 17.075.907,00
Numero 3 Compensigs 54.199,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 2C000.00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 101.606,00 2020 51.030.017,00
2019 19.454,00 2019 52.086.670,00
2018 56.909,00 2018 51.309.005,00
2017 153.674,00 FATTURATO MEDIO 51.475.230,67
2016 165.307,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare guali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l
Denominazione societa partecipata:|

Tipo partecipazione: |

Indicare i i dati con riferil all'esercizio 2020:
Numero medio 13
dipendenti (e)
Numero 1
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'

ESERCIZIO (g)

2020 -103.177,00
2019 1.398.088,00
2018 49.061,00
2017 -22.912,00
2016 44.153,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Attivita svolta:

Dir_7 |ca)

AREA IMPIANTI SPA |(b)

Diretta |(c)

Gestione impianti per trattamento e (d)

smaltimento rifiuti
Importi in euro
Costo del personale (f) 664.531,00
Compensi
A a 25.957,00
amministratori
Compensi f:omponenti 23.296,00
organo di controllo
Importi in euro
FATTURATO

2020 4.922.279,00
2019 9.854.242,00
2018 5.952.450,00

FATTURATO MEDIO

6.909.657,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_AREA IMP

]

halald



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_8 |(a)
Denominazione societa partecipata:| BANCA POPOLARE ETICA S.c.p.a. |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)

Raccolta del risparmio e esercizio del
Attivita svolta: |credito con l'intento precipuo di (d)
perseguire i principi della finanza etica.

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:
Importi in euro

Numero medio
dipendenti (e) 358 Costo del personale (f) 22.446.444,00
Numero 13 Compere 297.000,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo L2 000:00
Numero componenti
p 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2020 6.403.378,00 2020 58.892.471,00
2019 6.267.836,00 2019 53.098.279,00
2018 3.287.703,00 2018 47.760.889,00
2017 2.273.208,00 FATTURATO MEDIO 53.250.546,33
2016 4.317.890,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2 e pertanto la societa viene mantenuta

Azioni da intraprendere:

Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione (Articolo 1, comma 891 LEGGE di Stabilita 2018 del
27 dicembre 2017, n. 205 - Partecipazioni delle PPAA in banche di finanza etica e sostenibile)

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2020:

Progressivo societa
Denominazione societa

Tipo partecipazione:l

Numero medio

dipendenti (e) 12
Numero 1
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2020 666.919,00
2019 559.314,00
2018 447.002,00
2017 460.621,00
2016 380.114,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Attivita svolta:

partecipata: |

partecipata: |

Ind_1 |a)
DELTA WEB SPA |(b)
Indiretta |(c)
Progettazione, gestione e fornitura di reti
pubbliche e private di telecomunicazione |(d)
e servizi connessi.
Importi in euro
Costo del personale (f) 354.301,00
Compensi
amministratori 0:00
Compensi componenti 26.741,00
organo di controllo
Importi in euro
FATTURATO
2020 2.778.838,00
2019 2.555.499,00
2018 2.301.997,00
FATTURATO MEDIO 2.545.444,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

R Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Non sussite nessuna condizione di cui all'art. 20 c.2

Azioni da intraprendere:

Nessuna - fusa per incorporazione DELTA WEB incorporata - CADF incorporante con decorrenza 01/01/2021.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo Denoml_naflone T||:_)o d'. Attivita svolta = Ql.wta.d' Motivazioni della scelta
societa partecipazione partecipazione
A B (o} D E F
La societa risulta affidataria della gestione del servizio idrico
integrato, rispetta i requisiti previsti dalla norma, non ha
evidenziato perdite. La partecipazione risulta correlata a
) Servizio idrico integrato; raccolta previsione normativa in materia di servizi pubblici locali. A far
dir_1 C.A.D.F. SPA Diretta : ! ! 12,45 tempo dal 1° gennaio 2021 nasce, per fusione per incorporazione
trattamento e fornitura acqua . . R
della partecipata Delta Web, il settore Telecomunicazioni e
Servizi informatici di CADF Spa. La fusione per incorporazione
delle due aziende prevede la conservazione del brand «Delta
Web».
La societa rispetta i requisiti previsti dalla norma e non ha
evidenziato perdite. La partecipazione del Comune in DELTA 2000
La societa opera come GAL (gruppo di Soc. cons. a r.l. appare strategica ed indispensabile per poter
. DELTA 2000 Societa . azione locale) per l'accesso a risorse canalizzare sul territorio le risorse comunitarie che prevedono
dir_2 ) Diretta o - . 7,05 g ; o A )
Consortile e R.L. comunitarie dedicate a tale esclusiva I'approccio partecipativo. La societa opera da oltre 20 anni sul
strategia (leader). territorio del Delta E.R. per favorire lo sviluppo locale e la
promozione territoriale anche mediante |'organizzazione di eventi
di grande rilevanza territoriale.
La presente revisione evidenzia la sussistenza dei requisiti per il
Esercizio di servizi pubblici e di pubblica mantenimento da parte dell’ente della partecipazione nella
. . utilita in genere, ed in particolare la societa; la partecipazione non comporta costi di funzionamento a
dir_3 HERA SPA Diretta gestione integrata delle risorse idriche, 0,0358 carico dell'ente per garantire il sostentamento della societa
energetiche, e dei servizi ambientali. mentre invece annualmente consente l'introito di circa 50.000
euro a titolo di dividendi.
Attivita di promozione, sostegno,
sviluppo economico e industriale, La societa rispetta i requisiti previsti dalla normativa, opera a
attuazione delle linee di pianificazione e livello provinciale e rappresenta l'interlocutore delle
dir_4 SIPRO SPA Diretta di programmazione economica degli enti 0,48 amministrazioni locali e della Provincia di Ferrara per la gestione
locali ferraresi, operando nell'ambito di Programmi comunitari (quali I'Obiettivo 2 e la progettazione di
delle scelte degli enti locali e di quelle interventi integrati finanziati con fondi locali e comunitari).
reaionali_Stiidia_nromiiove e attiia
Strumento operativo, promosso da
Regione Emilia-Romagna, per la La societa rispetta i requisiti previsti dalla normativa per il
pianificazione, l'ideazione, la mantenimento e non ha registrato perdite. E' il soggetto preposto
progettazione, lo sviluppo, per l|'attuazione delle politiche digitali a livello regionale ed, in
SOCIETA' I'integrazione, il dispiegamento, la particolare, per I'attuazione dell'Agenda Digitale. II mantenimento
dir_5 CONSORTILE PER Diretta configurazione, I'esercizio, la 0,0014 della partecipazione consente al Comune di partecipare agli
AZIONI LEPIDA realizzazione delle infrastrutture di obiettivi della rete delle pubbliche amministrazioni dell’Emilia-
telecomunicazione e dei servizi Romagna, cosi come previsti nella legge regionale n. 11/2004 e di
telematici che sfruttano le infrastrutture usufruire dei vantaggi relativi all’erogazione di servizi, previsti per
di rete, per Soci e per Enti collegati alla i soli soci.
Rete Lepida.
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La societa rispetta i requisiti previsti dalla normativa per il
dir_6 CLARA S.P.A. Diretta Raccolta rifiuti e attivita strumentali ad 5,80 maannmento e non.h_a r.'egls‘trato perdite. E affldatarla del .
essa. servizio di raccolrta rifiuti ed & soggetto strategico per la gestione
di un servizio pubblico fondamentale.
La si occupa del ciclo integrato dei rifiuti comprendendo anche la
gestione di impianti di smaltimento. La gestione del ciclo
dir_7 AREA IMPIANTI SPA Diretta Gestlt?ne |mp|e.1r.1t|.per trattamento e 12,70 !ntegrato dei rifiuti si |nquadra. nfe!l ambito del.serV|2| avent.l .
smaltimento rifiuti interesse generale. Pertanto si ritiene strategico ed essenziale il
mantenimento della partecipazione all'interno della medesima
societa.
Raccolta del risparmio e esercizio del Favorire lo sviluppo di progetti di educazione all'uso responsabile
. BANCA POPOLARE . ; " ) : -, o . 8 )
dir_8 Diretta credito con l'intento precipuo di 0,000071 del denaro e una visione critica e costruttiva della finanza che sia
ETICA S.c.p.a. T ] . L - o B ! :
perseguire i principi della finanza etica. vicina ai veri bisogni delle persone e dell'ambiente.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.
Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di

costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
. . s s . . Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(9)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l |(a )

Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:l |(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(o)

(e)

(f)

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione
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05.05_Riepilogo

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di
razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

% Quota di
partecipazione

Tempi di
realizzazione
degli interventi

Risparmi attesi

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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